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Dovolena...

V tomto Cisle
Léto je konecné tady a s nim i doba dovolenych. Ta byva spojena s predstavou relaxace

a odpocinku, ale plati to i pro projektové manaZery? Dovolena

Zna to asi vétdina z nas. Z hlediska projektd je skoro nemozné najit ,idedlni dobu® 0 DS kS

Ua to, vkdy.5| vzit dovolenou. Milniky fe neridi VI’OCI"III’T? obf:!(v)blm aovsponz?ry nezajlma', VEE iR o 2l Cmeke
ze potrebujete trochu relaxace nebo Ze se vasSe rodina jiz nemuze dockat dovolené komory PMI

u more (v horach, na chalupé, pod stanem...). A do toho chce dovolenou jesté vétSina
¢lend tymu. Je tedy dovolend za odmé&nu nebo ,za trest"?

Dilna projektaka -
Sablony

Jak takova dovolena probiha... ) .
e Co se chystd v podzemi

o Novinky z okolnich komor

VACATION RELAXATION?

e Novinky na PMI.ORG

e Dobrd zprava na konec

VACATION TME

JORGE CHAM ) 2009

WWW.PHDLCOMICS. COM

Zacina to jiz pfed nastupem na dovolenou...

T QUADRUPLED I'™M GOING HOME EARLY I MIGHT MU;?"W
MY WORKLOAD TO TO WATCH BATTLESTAR EAT A NOT. ..
FINISH PROTECTS GALACTICA ON MY NICE ENVY.

BEFORE T GO ON DVR. SAND—

VACATION.

© Scott Adams, Inc./Dist. by UFS, Inc.

{ THE VACA—
WICH: | | TIONLESS.
i

50T S2007 Scott Adama, Inc./Dist. by UFS, Ind

www.dilbert.com  scotisdamadiacleom
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Samotny odchod na dovolenou byva jednim velkym dobrodruzstvim...

MY VACATION STAR@ I TIED UP ALL I TOLD A REPORTER
IN TEN MINUTES. |~ OF MY LOOSE THAT WE DESIGNED
A COMPUTER MADE

ENTIRELY OF RE-
CYCLED PAPER.

ENDS. T ONLY
NEED TO WALK
OUT THE DOOR.

12lialos ©2002 United Featare Syndicate. Inc.

www.dilbert.com scottadams@sol.com

Casto se ani o dovolené nedokdzeme zbavit mys$lenek na to, co se dé&je v praci béhem
nasi nepfitomnosti...

WELL, TED, T
HOPE YOURE
ENJOYING YOUR

MAY I SEE
THE VACATION
SCHEDULE?

FOR TED'S

VACATION. INPUT. HE'S

E-mall: SCOTTADANS # AOL.COM

©2007 Scolt Adams, Inc. /Dist. by UFS, inc.

LIMITED S0, T UNDER~

SELECTION STAND YOU
( BUT EXCELLENT THANKS.] | HAVE A VACA-
N PRICES. ) TION NEXT

I WEEK.

{
g
¢

A pak ty navraty...

HEY, ALICE, YOU KNOW
HOW I PROMISED TO
COVER ALL OF YOUR
MEETINGS FOR TWO
WEEKS? T
FORGOT UNTIL
RIGHT NOW.

MY VACATION WAS
SO RELAXING THAT
I'M STILL FLOATING.

FROM FLOATING
TO FURIOUS IN
27 SECONDS. ITS

1=11-¢3 € 2003 United Feature Syndicate, Inc.

www.dilbert.com scottadams@aol.com

Z prizkumd vyplyva, Ze je dovolend casto prehlizenym rizikem projektu. Pokud je jiz
zohlednéna v harmonogramu a planu kapacit, neni Casto dostatec¢né jasné, kdo koho
zastupuje. Pokud se to d&je i na vasich projektech, je n&kolik zakladnich tipQ, jak toto
zlepsit:

e Oznamujte planované dovolené dostatecné dopredu. Pfipominejte pravidelné
¢lendm tymu, aby to také tak délali. Zaradte teSeni zastupli na program
projektovych schlizek. Vytvofte dokument, kam mohou v&ichni &lenové tymu
zanasSet svou planovanou dovolenou (tento dokument pak Ize pouZivat i jako
podklad pro schvalovani termin dovolenych).

e Do planu zdroji pridejte sloupec pro back up, ktery pravidelné aktualizujte
(slouzi i jako podklad pro zastupy pfi neocekavaném vypadku).

e PoZadujte report predtim, nez dany clen tymu odejde na delSi dovolenou
(status report s informacemi o tom, co by se mélo dit po dobu dovolené).
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e Pocitejte s tim, Ze se dovolend nebo vypadek mize tykat i klic¢ovych osob
(zdroj@), které nejdou jednoduse zastoupit (at jiz z pohledu jejich kompetenci
nebo z pohledu aktualni etapy projektu). Jejich planovana dovolena by méla byt
vzdy zohlednéna v harmonogramu projektu, protoZe se Cinnost v dané fazi
projektu  mdZze kvdli jejich nepfitomnosti vyrazné zpomalit/zastavit.
Predpokladem samoziejmé je, Ze jsou tyto kliCové zdroje vcas identifikovany.

Existuje také celd fada nastroji (at jiz dokumentll nebo aplikaci), které vam mohou
v tomto ohledu pomoci. Existuje ale i néco, co by nam zarucilo, Ze si dovolenou opravdu
uzijeme?

Podle prizkum@ kontroluje pres 72 % projektovych manazerl své emaily i v pribé&hu
dovolené (at jiz na poditadi nebo v telefonu). Néktefi z nds dovolenou dokonce vyuZivaji
k doreseni pracovnich restll. Z dovolené se pak fada z nas vraci nejen neodpocatd,
ale dokonce i vice stresovana nez byla pred nastupem na dovolenou. To plati zejména
pro ty, ktefi jsou zvykli pracovat ,od nevidim do nevidim®“. A zejména pokud jste zvykli
travit v praci vice hodin nez je bézna pracovni doba, bude pro vas dovolena vyraznym
stresovym faktorem. A jak navratovy stres alespon trochu snizit?

e Na prvni dny po navratu z dovolené si nepldnujte nic naro¢ného - zadné
dllezité schlizky, zadna zésadni rozhodnuti.

e Prvni dny vénujte tomu, Ze se zorientujete v aktudlnim stavu projektu
a vyfidite nejdllezit&jsi postu.

¢ NesnaZte se mentalné dohnat vSechny dny, kdy jste byli na dovolené.

e Uvédomte si, ze mirny navratovy stres je normalni - pro vétSinu z nas je
prijemnéjsi byt na dovolené nez v praci.

Nezbyva tedy nic jiného nez si vzajemné poprat, abychom si letosni Iéto opravdu uZili.
At uz to bude na dovolené nebo v praci, at je to obdobi pIné pozitivnich objev{. A pokud
byste méli chut objevovat nové véci z oblasti projektového Fizeni z pohodli domova,
na komunitnim portalu PMI ¢i projectmanagement.com najdete zcela jisté dostatecnou
inspiraci (¢lenové PMI maji plny pfistup zdarma). V fidicim vyboru eské komory PMI
vyuZijeme prazdniny nejen k relaxaci, ale i k realizaci naplanovanych projektl, které
by mély vyrazné zatraktivnit ¢innost a pfinos komory nejen pro jeji ¢leny, ale pro cely
segment projektového fizeni v Ceské republice. Téime se na to, aZz vdm budeme moci
vysledky nasi snahy predstavit a vtahnout vas vice do projektové komunity PMI.
Do prostiedi, kde se dé&ji zajimavé véci a kde mizZete potkat skvélé lidi, a to nejen
o prazdninach. (JHA)

Stalo se v Praze

Osmnactého cervna ve zcela zaplnéném sale probéhla na obvyklém misté
v Raiffeisenbank prednaska doc. Kolmana na téma Kulturni rozdily mezi narody
a jejich vliv na praci PM. Pan docent je odbornikem na kulturni rozdily a cestny clen
Ceskomoravské psychologické spole¢nosti v oboru Interkulturni psychologie. Dle
hodnoceni studentd je to "Velice inteligentni pan, jeho prednadky jsou vtipné
a zajimavé." Bohuzel vzhledem k Sifi problematiky se jenom okrajové dostalo na to,
co mé&lo byt hlavnim prfedmétem - na teorii uvedenou v knize panll Geerta a Gert Jana
Hofstede: KULTURY A ORGANIZACE. SOFTWARE LIDSKE MYSLI. TakZe jsme jesté stadili
uslyset o zakladnich dimenzich fungovani spolecnosti:
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. Dimenze vzdalenosti moci

. Dimenze individualizmu

. Dimenze maskulinity

e Dimenze vyhybani se nejistoté

e Dimenze dlouhodobé vs. kratkodobé orientace

Na prikladech jsme si ukazali, ze obyvatelé urcitého statu jsou kulturni tradici svazani
se vztahem k jednotlivym komponentam. Bohuzel uz nezbyl Cas si ukazat, jak se tyto
véci prakticky promitnou do cinnosti PM. Zatim je to ponechdano na samostudiu
jednotlivych U&astnikd, organizatofi ale vé&F, Ze se podafi usporadat pokracovani
prednasky na toto téma, které uz bude prakticky zamérené.

Po prednaéce nasledovala vyroéni schiize Ceské komory PMI. Polet ucastnikl byl
natolik vysoky, ze schlize byla usnadenischopnad., ale natolik nizky, ze nemohla pfijmout
zménu stanov, vyzadovanou po nasem sdruzeni novym Obcanskym zakonikem. Proto
bude svolana mimoradna vyroéni schiize, kterd prob&hne po dalsi prednasce v Fijnu.
Na probéhlé schlzi byla schvélena zprava o ¢innosti sdruzeni a zprava kontrolni komise.
(IL)

Nadchazejici akce Ceské komory PMI

ZaFi - Informace o rozvoji Ceské komory PMI

Pfipravujeme rozvoj aktivit Ceské komory PMI. Po Fadé schlzek a brainstormingl jsme
definovali strukturu nasich stakeholderd a jejich poZzadavkl. Na tomto zakladé
pfipravujeme cely program, ktery by novou strategii mél postupné realizovat. PFijdte si
o ni s nami - autory - popovidat v pondéli 7. zaFi od 17:30 v budové T-mobile u
metra Roztyly. Upozorfiujeme, Ze je tfeba se predem pfrihlasit!

Rijen - Jak prakticky Fidime portfolio
V Fijnu se mizete t&Sit na dva zkuSené profesiondly, ktefi spoji své sily a spole¢né

vytvofi velice pfinosnou prednasku plnou praktickych rad, jez vam pomohou Fidit
portfolio.

Po prednédéce probéhne mimoFadna &lenska schiizce Ceské komory PMI, jeho?
hlavni napini bude schvaleni novych stanov, které je vyzadovano novym pravnim
radem.

417
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Akce Ceské komory PMI v Brné

Nékteré akce konané v Brné jsou v Cestiné, nékteré v angliCtiné. / Some events held
in Brno are in Czech and some are in English.

21st of October - Definition of Goals and Objectives
(Place: IBM Brno)

Lecture will deal with project/program goals and objectives definition methods and case
studies. Different types of goals and objectives require different way of management
as well as different measurement approach. Goals must be SMART, is it really always
a case? What to do when we are pushed to set unrealistic or vague or just
too ambiguous goal?

Podrobnéjsi napln akci a pfesny termin i misto budou upfesnény na nasich webovych
strankdch www.pmi.cz. Zména programu vyhrazena.

Sledujte téz akce Projektového Undergroundu!

Tésime se na vas a dékujeme za prizen. (KT)
Dilna projektaka - Sablony

Velmi Casto se v praxi setkdvdm s pozadavkem na vyuziti nebo na pfipravu Sablony
pro néjaky report, plan apod. Jako ,stary bard“* uz mam na disku notnou zasobu
nejriznéjsich $ablon, které jsem kdysi kdesi pouzil, kdyz jsem tak ve své praxi putoval
rdznymi firmami a organizacemi. Vé&tdinou se mi podafi najit néjaky zaklad, ktery
po rdznych Gpravach vyhovi aktudlnimu pozadavku. Ale Fikdm si - co mladi zaéinajici
projektaci? PFipadné ti, kdoZ stravili fadu let na jednom mist&, kde uZ byla usazena
projektové metodika a Sablony se pouzivaly stale stejné - co kdyz se rozhodnou zménit
misto a budou potfebovat nové Sablony? Jak postupovat?

Vzdycky je nejlepsi se podivat po zdrojich v organizaci, pro niz pracujete, pfipadné
se zeptat kolegl, co oni pouZivaji a co by v dané situaci doporucili. Mize se ale stat,
Ze jste v organizaci UpIné prvni projektovy manazer, projektové Fizeni se tam teprve
rozjizdi. Nebo pripadné pfichazite na nové pracovisté a provazi vas oCekavani nékoho,
kdo kulhajici projektové Fizeni pozvedne. Tedy olekava se, ze pfinesete know-how.
Kde jej vzit?

Co se tyka sSablon, doporucuji se podivat na stranky Projektového Undergroundu,
kde v sekci Informace pro PM / Sablony najdete celou fadu $ablon rdznych autord.
Abyste se do této sekce dostali, musite se na stranky Projektového Undergroundu
(mypmi.eu) pfihlasit. Pak zde najdete Sablony pro praci s riziky, kompletni sady Sablon
pro fizeni rlzné& velkych projektl, a i s vysvétlujicimi popisy (takZe mohou ¢aste¢né
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nahradit

i projektovou metodiku organizace), Sablonu reportingu, stakeholder register a dokonce
i pomérné vzacnou veéc: priklad transition planu, tedy planu prenosu vystupu z projektu
do rutinniho pouzivani. VSechny Sablony jsou k volnému pouziti a Upravam dle vasich
potfeb.

Daldi prehrsel $ablon najdete na strankach projectman.cz, v sekci Sablony. Zde je jich
dokonce vice, jsou oznamkovany Ucastniky a nékteré jsou i pfifazeny jinym metodikam
nez PMI. Drobnou nevyhodou je to, Ze vychazeji povétSinou z jednoho zdroje
a odpovidaji urcitému pohledu na projektové fizeni, ktery nemusi byt zcela konformni
s vasim. Tato drobna nevyhoda je ale vyvazena opravdu velkou nabidkou.

Komunikace s kolegy projektadky je pro pfenos zku$enosti, ale i pro sdileni $ablon,
to nejlepsi. Kdyz budete ménit zaméstnadni nebo zaméstnavatele, tedy kdyz budete
opoustét uzavieny a ustdleny okruh kolegl a stabilni procesy, které vas dosud
obklopovaly, nejvice ocenite moznost se podélit o své problémy a pozadat o pomoc
kolegy z jinych firem. A stadi tak malo - véas si vytvaret sit kontaktd, Ucastnit
se prednasek a diskuzi nebo jakychkoliv akci, které vdm umozni se potkavat s kolegy.
A nemusi to byt jen v ramci PMI.

Tak hezké prazdniny a na vidénou na dalSich akcich! (IL)

Co se chysta v podzemi

O prazdninach odpodiva i Projektovy Underground. Dalsi akce
oCekavejte po prazdninach. Hned na 10. zafi se pfipravuje
diskuze na téma Trauma prezentace velkému publiku
a co s tim. Tato diskuze probéhne v budové firmy Komix
na Smichové. Na 16. téhoz mésice se pfipravuje v Brné diskuze
na téma Jak namotivovat lidi v matrixovém/projektovém
distribuovaném tymu.

Na listopad se pripravuje diskuze na téma Slozité problémy
v projektech - pouzivané metodiky, postupy a zptsoby.
Tato diskuze probéhne v budové firmy Ericsson v Karliné. V Brné se na 2. prosince
pfipravuje diskuze na téma Cost management/Project Accounting. Diskuze bude
v angli¢tiné.

Organizatofi se tési na setkani s vami. (IL)

Novinky z okolnich komor
Srpen je mésicem odpodinku a naderpavani sil u véech nasich sousedd.

UZijte si Iéto a uvidime se v pIné sile znova v zafi. (LH)
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Novinky na PMI.ORG

Na novinky v oblasti sbéru PDUs od 1.12.2015 jsme vds jiZ v minulosti v nasem
newsletteru nékolikrdt upozorriovali. Nicméné vychdzime z pravidla, Ze opakovdni
je matka moudrosti a jeden obrdzek vyda za tisic slov. ;-)

Proto bychom vas i v tomto Cisle radi upozornili na kratkou sadu webinard, které
PMI.ORG publikovala, a které vas nendsilnou formou seznamuji s novinkami v tzv.
CCR (Continuing Certification Requirements) programu:

Jaké zmény CCR prodéla?

o
ap.:l

Zde ziskate vSeobecny prehled o zménach a proc se
el déji pravé nyni. Webinar také popisuje rozdily mezi

Update

soucasnym a chystanym CCR programem

Sledujte on-line webinar

PMI Trojuhelnik talentu

Ziskejte duleZité info o tom, jak mizZete v rdmci nového
The PMI Talent Triangle konceptu ,,PMI Trojudhelnik talentu” pfijit k PDUs

Sledujte on-line webinar

Apri 2015

Co tim ziskaji poskytovatelé PM skoleni?

Co znamenaji zmény pro Skolitele a registrované
Opening New Doors poskytovatele Skoleni? (R.E.P.)? Diky integraci PMI

trojuhelniku talentu pfedevsim to, Ze mnohem vice

Jume 2015

vzdélavacich pfileZitosti bude mozné odménovat PDU.

Sledujte on-line webinar

(SB)

Dobra zprava na konec

Z Ustfedi PMI v USA prislo pfijemné ocenéni a radi bycho se o né&j podélili. Czech
Republic Chapter iziskava za rok 2015 PMI® Chapter Award for Volunteer Program in
Category I!. Tato cena se udéluje jako uznani toho, Ze chapter prokazal znacnou
tvoFivost pfi vyvoji dobrovolnického programu, ktery vyustil v ziskavani novych
dobrovolnikll a jejich dalsi rozvoj. Pfijdte se s nasi novou vizi a programem sezndmit na
schlizku zacatkem zafi - informace v rubrice Nadchazejici akce ¢eské komory PMI.

Zaroveri president Ceské komory PMI byl ocenén 2015 PMI® Chapter Award for
Leadership in Category I. Tato cena se udéluje jako uznani za vidé&i, organizacni a ridici
iniciativy v chapteru, které prokazaly vyznamné Uspéchy v prosazovani pokroku a vedly
k rozvoji Project Management Institute. (IL)

Kontakt

Ceska komora PMI, o.s.
Email: info@pmi.cz
WWW: www.pmi.cz
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